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1. Contexto

O Plano para 2026 visa orientar a agdo das diferentes respostas sociais e servi¢os da Instituicao,
garantindo a coeréncia com a missdo, valores e objetivos gerais definidos pelos Estatutos e pela
Diregcdo. Esta versdo apresenta uma abordagem mais estratégica, baseada em metas e

indicadores, permitindo um acompanhamento mais objetivo da execugdo do programa.
Este documento apresenta:

¢ Prioridades estratégicas para 2026;

* Programacdo anual simplificada e orientada para resultados;

¢ Reforgo institucional e desenvolvimento das equipas;

» Orcamento previsional estruturado;

» Identificagdo dos investimentos previstos.
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2. Nota Introdutéria o /;,{

O Programa de Acdo e o Orgamento para o exercicio de 2026, sendo os instrumentos de gestdo
do ano referido, s3o também do dltimo ano do mandato dos Grgdos sociais em fungdes.

Um dos grandes objetivos do mandato consistia na ampliagdo e remodelagdo das instalagdes,
com particular incidéncia na capacidade e condigdes de funcionamento da ERPI e na renovagao
da cozinha,

Estes investimentos estdo concluidos e termina-se também o ano 2025 com melhoria da frota
de viaturas, com a introdugdo de duas carrinhas elétricas.

Foi assinada a adenda ao Acordo de Cooperagdo com a Seguranca Social para a ERPI.

Assim, o0 ano 2026 serd um exercicio de estabilizacdo da atividade, mesmo assim com alguns
objetivos de grande importéncia, sobretudo ao nivel da formagédo dos recursos humanos e da
estabilizacdo das equipas.

Nos tempos que correm, existem dificuldades no recrutamento de pessoas para o trabalho em
ERPI.

E necessério investir na formagdo, de forma a melhorar a qualidade do servigo que prestamos e
a melhorar também as condi¢des de seguranga e salde dos trabalhadores.

0 ano 2026 sera importante também para estabilizar o equilibrio financeiro da explorag¢do. Sé
com uma gestdo financeira equilibrada podemos manter um servigo de qualidade que é
imperativo manter e melhorar,

Entendemos também que o exercicio de 2026 devera também incluir a preparagdo de alguns
investimentos importantes: a renova¢ao dos quartos da ERPI 1 e a construgdo da estrutura
exterior de ligagdo entre a ERPI 1 e o bloco do Centro de Dia.

A Direcdo termina o seu mandato com a consciéncia de ter cumprido o fundamental daquilo a
que se propunha.

E tempo também de langar o desafio a outras pessoas que possam vir dar o seu contributo nesta
associagdo que nasceu ha 30 anos e é hoje, claramente, um ativo importante para a qualidade

de vida das pessoas do Bairro e da zona em gue se insere.
Bairro, Qurém, novembro de 2025

O Presidente da Diregado,

David Catarino
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3. Caracterizagao da Instituicdo e Principios Orientadores ﬁ
3.1 Apresentacio %‘%‘j

O Centro de Bemn-Estar de Bairro € uma Instituigdo Particular de Solidariedade Social {IPSS),
fundada a 24 de fevereiro de 1995 e registada como IPSS a 30 de margo do mesmo ang, com o
nimero de registo 16/96, publicado no Didrio da Repdblica (11l Série) a 30 de abril de 1996. A
sua sede situa-se em Bairro, na freguesia de Nossa Senhora das Misericordias, concelho de
Ourém.
O Centro iniciou a sua atividade em instalagdes da igreja, passando mais tarde a edificios
proprios. Durante varios anos, prestou servigos de Centro de Dia, Centro de Convivio e Apoio
Domicilidrio para idosos, bem como um ATL para criangas do Jardim de Infincia e do 1.2 Ciclo
do Ensino Bésico.
Com o apoio do Programa PARES e da Cdmara Municipal de Qurém, foram construidas as atuais
instalacGes da Estrutura Residencial para Pessoas ldosas (ERP)), Creche e Jardim de Infancia,
inauguradas em 2011. Posteriormente, a capacidade da ERPI foi ampliada com ¢ Programa
PARES 3.0, permitindo receber mais 19 utentes, numa inaugura¢do que ocorreu a 22 de
novembro de 2024. Das vagas disponiveis, 7 sdo preenchidas por indicacdo direta do Centro
Distrital: 5 para a Seguranca Social e 2 para descanso do cuidador ou altas hospitalares.
O Centro beneficia do apoio do Estado através da Seguranga Social e mantém parcerias com a
Camara Municipal de Ourém, incluindo apoio a Educagdo Pré-Escolar e 1.2 Ciclo. A sua agdo
dirige-se a populagdo em geral, embora os estatutos definam como prioridade as freguesias de
Nossa Senhora das Misericérdias e Fatima. Em instalagfes prdprias, a Instituigdo oferece sete
equipamentos sociais, abrangendo servigos para a terceira idade, infancia e comunidade.
Em instalagbes préprias, a Instituigdo oferece sete equipamentos sociais:

* Area da terceira idade: Estrutura Residencial para Pessoas Idosas, Centro de Dia e

Servigo de Apoio Domiciliario;
e Area da infincia: Creche, Atividades de Animacdo e Apoio 3 Familia e Centro de
Atividades e Tempos Livres;

o Caracter comunitario: Centro de Convivio,

3.2 Localizagdo Geografica
O Centro de Bem-estar de Bairro esta situado na Rua Nova, n.2 95, Bairro, freguesia de Nossa

Senhora das Misericérdias, concelho de Ourém, distrito de Santarém.
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3.3 Missao e Valores . %?
O Centro de Bem-Estar de Bairro define a sua missdo e visdo de forma a evidenciat o seu papel 2 ,M

atual e os objetivos que pretende alcangar no futuro, promovendo o bem-estar de toda a

comunidade.

Dimens3o

Prote¢do Social

Terceira Idade

Infancia
e Juventude

Familia

Integragdo Social
e Comunitaria

Valores

Visao
Proteger cidaddos na velhice,
invalidez e em situagbes de
caréncia de de
subsisténcia ou capacidade de
trabalho.
Promover

meios

convivio  entre
reformados e ocupagdo dos
tempos livres, através de
atividades sociais, culturais e
recreativas.

Apoiar criangas e jovens,
garantindo cuidados, educacdo
e atividades de
desenvolvimento.

Apoiar familias em diversos
contextos, fortalecendo lagos e
capacidade de cuidado.
Promover integragdo social e

participagao na vida
comunitaria.
Acao norteada por valores

humanistas, com respeito pela
racial, politica,
social, sexual e religiosa.

diversidade

4. Respostas Sociais

Missdo
Ser reconhecido como referéncia na
prote¢do social, garantindo bem-estar
e dignidade a todas as faixas etarias da
comunidade.
oferta

Ampliar a de programas

inovadores e inclusivos  que
promovam envelhecimento ativo e

qualidade de vida.

Tornar-se um centro de referéncia em
apoio integral a infancia e juventude,
fomentando competéncias, inclusdo e
participagdo social.

Contribuir para politicas de familia
que coesdo  social,
equidade e bem-estar intergeracional.

promovam

Ser uma instituigdo modelo em
integrac¢do social,
comunitaria e cidadania ativa.

inclusdo

Fortalecer uma cultura organizacional
inclusiva e humanista, reconhecida
por ética, transparéncia e respeito a
diversidade.

4.1 Estrutura Residencial para Pessoas ldosas

A ERPI @& uma resposta social destinada a proporcionar alojamento coletivo, de cardcter
ternporario ou permanente, para pessoas que, por diversas razGes, ndo podem permanecer nas
suas residéncias.

Este espago foi concebido e organizado para atender as necessidades e interesses especificos
da populagdo sénior, oferecendo um ambiente acclhedor e funcional.

Publico-Alvo:
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%

A ERPl destina-se a acolher pessoas idosas a partir dos 65 anos, residentes na freguesia de Nossa E
Senhora das Misericdrdias e nas freguesias vizinhas. Em casos excecionais, pessoas com menos - , 7
de 65 anos podem ser admitidas, desde que a sua situacdo seja devidamente justificada e %
compativel com a capacidade de resposta e o regulamento interno.
Servigos Disponibilizados:
e Alojamento adequado e confortavel;
* Vigildncia continua, 24 horas por dia;
* Refei¢des equilibradas e apoio durante a alimentagdo;
¢ Cuidados de higiene pessoal;
¢ Tratamento de roupa, tanto pessoal como de cama;
¢ Atividades de animacdo sociocultural, recreativas e ocupacionais;
e Apoio nas atividades da vida didria;
e Cuidados meédicos e de enfermagem assegurados.
Capacidade e Gestdo:
A ERP1 tem capacidade para acolher até 37 utentes.
As atividades e servicos da ERPI sdo coordenados por um(a) enfermeiro(a), responsavel por
garantir a execugdo das linhas orientadoras e a qualidade do cuidado prestado.
A gestdo operacional dos servigos e o cumprimento das normas estabelecidas no regulamento

interno sdo assegurados pela Diretora Técnica.

4.2 Centro de Dia
O Centro de Dia ¢ uma resposta social que oferece acolhimento a pessoas idosas ou
dependentes que necessitam de cuidados de terceiros durante os periodos de auséncia ou
impedimento dos seus familiares.
Publico-Alvo:
Destina-se a acolher pessoas idosas, de ambos os sexos, residentes na freguesia de Nossa
Senhora das Misericordias e freguesias vizinhas. Em situagdes excecionais, podem ser admitidas
pessoas com idade inferior, desde que apresentem um grau de autonomia reduzido e cujas
necessidades sejam compativeis com a capacidade de resposta e o regulamento interno.
Servigos Disponibilizados:

e Vigilancia durante o periodo de permanéncia no Centro;

s RefeigBes equilibradas e apoio na alimentagdo;

+ Cuidados de higiene pessoal;

e Tratamento de roupas pessoais;

e Atividades de animac3o sociocultural, recreativas e ccupacionais;
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e Cuidados médicos e de enfermagem. : J

Capacidade e Gestao: jz
O Centro de Dia dispde de capacidade para acolher até 40 utentes. ;

A gestdo e coordenacgdo das atividades e servigos sdo da responsabilidade da Diretora Técnica,
que assegura a implementa¢do das linhas orientadoras e o cumprimento das normas do

regulamento interno.

4.3 Servico de Apoio Domiciliario {SAD)
O SAD é uma resposta social que presta assisténcia no domicilio a pessoas idosas ou outras que,
por diferentes razdes, se encontram impedidas ou impossibilitadas de atender plenamente as
suas necessidades pessoais e habitacionais.
Pdblico-Alvo:
O servigo destina-se prioritariamente a pessoas com idade igual ou superior a 65 anos que
necessitam de apoio especifico para garantir o seu bem-estar.
De forma excecional, o SAD pode também ser disponibilizado a pessoas com idade inferior,
desde que a sua condico fisica ou mental justifique a intervencdo.
Servicos Disponibilizados:
s Fornecimento e apoio nas refeicdes, garantindo uma alimentacdo adequada e
equilibrada;
¢ Cuidados de higiene e conforto pessoal;
* Tratamento de roupa de uso pessoal do utente;
¢ Higiene habitacional limitada as dreas essenciais relacionadas com os cuidados
prestados;
e Atividades de animacio e socializagdo, promovende a integragdo e o bem-estar
emocional;
e Apoio psicossocial, para reforgar o suporte emocional e relacional.
Capacidade e Gestdo:
O SAD tem capacidade para apoiar até 20 utentes.
Este servico é coordenado e gerido pela Diretora Técnica que assegura a implementacdo das
orientagbes, a supervisdo das atividades e o cumprimento das normas estabelecidas no

regulamento interno.
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4.4 Centro de Convivio
O Centro de Convivio é uma resposta social que promove a organizagdo de atividades recreativas
e culturais, com o objetivo de proporcionar momentos de lazer, socializagdo e enriquecimento
pessoal para pessoas idosas da area de intervencdo da nossa instituicdo.
Pablico-Alvo:
O servigo destina-se a pesscas de amhos 0s sexos que se encontram em situacdo de reforma,
pré-reforma ou que sejam pensionistas.
De forma excecional, poderdo ser admitidas pessoas que ndo preencham estes critérios, desde
que apresentem uma situagao devidamente justificada.
Servigos Disponibilizados:

e Fornecimento de lanche, garantindo momentos de pausa e convivéncia;

e Atividades ocupacionais de carater recreativo, sociocultural e cultural que podem ser

realizadas tanto nas instala¢ées da instituicdo quanto em espagos exteriores.

Capacidade e Gestdo:
O Centro de Convivio tem capacidade para acolher até 30 utentes.
A gestdo do Centro é realizada pela Diretora Técnica que é responsavel pela implementagao das
orientacdes, organizacdo das atividades, supervisdo dos servigos e cumprimento das normas

definidas no regulamento interno.

4.5 Creche
A Creche “Os Pintarolas” é uma resposta social de natureza socioeducativa, concebida para
apoiar a familia e contribuir para o desenvolvimento integral da crianga. O espago foi projetado
para atender aos interesses e necessidades das criancas, oferecendo um ambiente seguro,
acolhedor e estimuiante.
O principal objetivo da Creche é proporcionar cuidados e atividades que promovam o bem-estar
e o desenvolvimento das criangas com idades entre 0s 4 meses e os 3 anos, durante o periodo
de impedimento dos pais ou de quem exerca responsabilidades parentais.
A Creche “Os Pintarolas” oferece uma variedade de servicos ajustados as necessidades das
criangas.
Servigos Disponihilizados:

¢ Acolhimento de criangas dos 4 meses aos 3 anos, no horario de funcionamento;

e Nutri¢do e alimentacdo adequadas, garantindo refei¢tes equilibradas e saudaveis;

¢ Cuidados de higiene pessoal para promover o conforto e a salde das criangas;
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¢ Atividades pedagégicas, ludicas e de motricidade, ajustadas a idade e as necessidades

[
especificas de cada crianga; &.4

s Orientacdo para habitos de vida em sociedade, fomentando a socializagdo e a aquisigdo
de competéncias sociais.
Capacidade e Gestdo:
A Creche tem capacidade para acolher até 30 criangas.
A Creche é coordenada por uma Educadora de Infancia/Coordenadora Pedagoégica, responsavel
pela execugdo das linhas orientadaoras e pela supervisdo das atividades pedagagicas.
A gestdo geral dos servigos, bem como o cumprimento das normas e regulamentos internos, sao

da responsabilidade da Diretora Técnica.

4.6 Atividades de Animacdo e Apoio a Familia {AAAF)
As Atividades de Animagdo e de Apoio a Familia (AAAF) constituem uma resposta social de
natureza socioeducativa, projetada para apciar as familias e proporcionar um ambiente
enriquecedor para as criangas. Este servigo é destinado a criangas que frequentam o Jardim de
Infancia, oferecendo suporte antes e depois do horario das atividades educativas e durante as
férias escolares.
Servigos Disponibilizados:
* Acolhimento de criangas dos 3 aos 5 anos, no horario de funcionamento do servigo;
® Fornecimento de refeigdes, com um servico de almogo que assegura uma alimentagdo
saudavel e equilibrada;
e Atividades pedagdgicas, lidicas e recreativas que promovem o desenvolvimento global
e a socializagdo das criangas.
Capacidade e Gestdo:
As AAAF tém capacidade para acclher até 25 criangas.
O servigo é coordenado e gerido pela Diretora Técnica, responsavel pela execu¢do das
orientagdes, pela supervisio das atividades, pelo funcionamento geral dos servicos e pelo

cumprimento das normas do regulamento interno.

4.7 Centro de Atividades e Tempos Livres (CATL)
O Centro de Atividades de Tempos Livres (CATL) € uma resposta social de carater socioeducativo,
concebida para apoiar as familias e proporcionar um ambiente seguro e estimulante para as
criangas. Destina-se a acolher criancas que frequentam o 1.2 ciclo do Ensino Basico, oferecendo
suporte antes e depois do horario escolar e durante as férias.

Servigos Disponibilizados:
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/- é 2
» Acolhimento de criangas dos 6 aos 9 anos, durante o hordrio de funcionamerito; d,/

s Fornecimento de refeigdes, com um servigo de almogo que assegura uma alimentacéoﬂ,m?thy

saudavel e equilibrada;
» Atividades pedagogicas, iudicas e recreativas, promovendo ¢ desenvolvimento pessoal,
a criatividade e a socializagdo.
Capacidade e Gestdo:
O CATL tem capacidade para acolher até 30 criancas.
A gestdo do CATL é assegurada pela Diretora Técnica, responsavel pela implementagdo das
orientagdes, pela coordenagdo das atividades, pelo funcionamento geral dos servigos e pelo

cumprimento das normas do regulamento interno.
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5. Enquadramento e Objetivos da Intervengdao com Idosos

5.1 Justificacdo/Fundamentacdo Tedrica

O envelhecimento é um processo multidimensiona! que envolve alteragGes fisicas, psicoldgicas
e sociais. Assim, a intervengdo socioeducativa com a poputagdo idosa assume um papel essencial
na promocio de um envelhecimento ativo, definido pela Organizagdo Mundial da Sadde como
a otimizag3o das oportunidades de saude, participagdo e seguranga. Através da dinamiza¢ao de
atividades regulares, € possivel potenciar a autonomia, estimular fungdes cognitivas, fortalecer
vinculos sociais e prevenir o isolamento, contribuindo para a melhoria global da qualidade de

vida.
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N
3
5.2 PUblico Alvo /
O plano de atividades destina-se a utentes seniores da instituicdo, com diferentes niveis dew
’ ‘

?

autonomia e necessidades, integrados em resposta social de caracter didrio ou permanente.
A intervencdo sera adaptada as capacidades, interesses e limitacBes individuais, garantindo

inclusdo, participacdo e seguranca.

5.3 Metodologia de Intervencgao

As atividades didrias desenvolvidas com os utentes incluem diversas dreas de intervengao,
promovendo bem-estar fisico, cognitivo, emocional e social. Cada dia integra atividades
pensadas para estimular a autonomia, a criatividade, a socializacdo e a manutencdo das
capacidades individuais.

A metodologia adotada assenta em:

Tipo de Atividade Objetivos
Atividades socioeducativas Estimular competéncias cognitivas, sociais e emocionais
Atividades ladico-recreativas  Promover entretenimento, convivio e integragdo social
Atividades ocupacionais Incentivar a manutencdo de rotinas, autonomia e
desenvolvimento de habilidades funcionais
Atividades expressivas e
) Promover a criatividade e a autoestima
artisticas
Visar a mobilidade, coordenagdo, destreza e equilibrio,
Atividades psicomotoras
adequadas as capacidades fisicas de cada utente
o Fortalecer redes de apoio e promover a interagdo entre
Atividades socioculturais
pares
Permitir que os idosos sugiram atividades e participem na
Planeamento participativo )
tomada de decisdes
Acompanhamento

Respeitar ritmos, interesses e necessidades de cada utente.
individualizado

5.4 Resultados Esperados

» Maior participagdo ativa dos idosos nas atividades promovidas;
* Redugao de sentimentos de solidao e isolamento;

e Melhoria das capacidades cognitivas, sensoriais e motoras;

« Aumento da autoestima e da autoconfianga;

* Fortalecimento das relagBes entre utentes, familias e profissionais;
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* Maior envolvimento dos idosos na vida comunitaria;

» Contribuigdo para um envelhecimento mais ativo, auténomo e saudavel. 2 j j

5.5 Avaliacéo

A avaliacdo do plano sera continua e baseada em:

* Observacdo direta da participagdo e comportamento dos utentes;

= Registos de assiduidade e envolvimento;

» Feedback dos idosos, familias e equipa técnica;

* Andlise da evolucdo individual em aspetos cognitivos, motores, sociais € emocionais;

* Reunides periddicas de equipa para ajuste e melhoria das préticas.

5.6 Registos e Monitorizagdo

Toda a informacdo relativa a participagdo, assiduidade, evolugio e envolvimento dos utentes
serd registada na plataforma MySenior, garantindo um acompanhamento centralizado,
atualizado e rigoroso. Esta ferramenta permite monitorizar continuamente as atividades,
facilitar a partilha de informagdo entre os profissionais e apoiar a tomada de decisdes. Cada
utente dispde de um Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), elaborado de acordo com as
suas necessidades e capacidades, e revisto semestralmente ou sempre gque necessario,

assegurando uma intervengdo personalizada e adaptada a evolugdo de cada idoso.

5.7 Programagao de Atividades Anual

ERPI, Centro de Dia, Servico de Apoio Domicilidrio

Més Atividades Periodicidade
01  Atividades dirigidas Diaria
Dia de Reis Anual
02  Atividades dirigidas Diaria
Dia dos Namorados Anual
Carnaval Anuat
03  Atividades dirigidas Didria
Dia Internacional da Mulher Anual
Dia do Pai Anual
Dia Mundial da Arvore Anual
04  Atividades dirigidas Didria
Pascoa Anual
Dia da Liberdade Anual
05  Atividades dirigidas Diaria
Dia da Mae Anual
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06

07

08

09

10

11

12

Celebragdo Més de Maria

Dia da Familia

Dia da Espiga

Feira de Maio

Atividades dirigidas

Dia de Portugal

Santos Populares

Atividades dirigidas

Festas em honra de Nossa Senhora da Ortiga - Fatima
Festa convivio institucional

Saida (local a designar)

Dia dos Avds

Atividades dirigidas

Festas em honra de Nossa Senhora de Lurdes - Bairro
Saida (local a designar)

Atividades dirigidas

Saida (local a designar)

Dia Mundial da Gratid3o e Dia Internacional da Paz
Dia Mundial do Coracdo

Atividades dirigidas

Dia Internacional do Idoso

Atividades dirigidas

Dia do Bolinho/ Todos os Santos

Feira da Golega

Dia de Sdo Martinho/ Magusto

Atividades dirigidas

Celebragdo do Natal

Centro de Convivio

Atividades

Sessao de leitura

Sessdo de informatica

Sessdo de exercicio fisico
Sessdo de atividades plasticas

G,

Anual
Anual
Anual
Anual
Diaria
Anual
Anual
Didria
Anual
Anual
Anual
Anual
Diaria
Anual
Semestral
Diaria
Semestral
Anual
Anual
Didria
Anual
Diéria
Anual
Anual
Anual
Diaria
Anual

Periodicidade

Quinzenal
Quinzenal
Quinzenal
Quinzenal
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6. Enquadramento e Objetivos da Intervencdo com Criang

(Creche) /L“/lﬂ{w"j

6.1 Justificagdo/Fundamentacdo Tedrica

O plano de trabalho fundamenta-se em abordagens construtivistas do desenvolvimento infantil,
considerando a crianga como agente ativo na construgdo do conhecimento. Teorias de Piaget e
Vygotsky destacam a importancia do jogo, da interagdo social e da exploragdo do meio para o
desenvolvimento cognitivo, emocional e social. A pratica pedagdgica promove experiéncias
significativas, respeitando o ritmo individual e estimulando curiosidade, autonomia e

autoestima.

6.2 Publico-Alvo

O plano de atividades destina-se a criancas dos 0 aos 3 anos, integradas na resposta social
Creche, com diferentes niveis de desenvolvimento e necessidades. A intervengdo serd ajustada
as capacidades, interesses e ritmos individuais, garantindo inclusdo, exploragdo segura, bem-

estar e participacao adequada a idade.

6.3 Metodologia de Intervencio por Areas e Dominios
A intervengdo na Creche respeita o ritmo, interesses e capacidades de cada crianga, garantindo
seguranga, inclusdo e bem-estar. As atividades promovem exploragdo sensorial, comunicagao,
expressao e desenvolvimento motor, cognitivo, social e emocional.
O trabalho é baseado em principios construtivistas, reconhecendo a crianga como participante
ativa no seu desenvolvimento, com acompanhamento individualizado e experiéncias adaptadas

a idade.

Tipo de Atividade Objetivos

i Exploragdo de livros ilustrados, leitura de historias e jogos de
Area do Tapete / Biblioteca
linguagem oral

Area das Construcgdes / Desenvolvimento de coordenacdo motora fina, pensamento
Garagem lagico e criatividade

Area da Casinha / Faz de Jogos simbdlicos e dramatizagGes, promovendo imaginagdo,
Conta socializa¢3o e expressdo emocional
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Area dos Jogos de Mesa

Area da Expressdo Plastica

Area da Expressdo e

Comunicagdo

Acompanhamento

individualizado

Atividades ladicas que estimulam atengdo, concentragao, .
regras sociais e cooperagao

Pintura, colagem, modelagem e atividades sensoriais para -
desenvolver motricidade fina e criatividade

Linguagem oral e escrita: Desenvolvimento da linguagem
compreensiva e expressiva, manipulagdo de livros e primeiros

tragos de escrita;

Expressdo musical: Experiéncias de musica, canto, danga e
relaxamento;

Expressio motora: SituagBes lodicas que favorecem
descoberta do corpo, movimento e expressao corporal;

Matematica: Exploragdo sensorial de materiais para

trabalhar conceitos de quantidade, formas, cores e
sequéncia,

Observacdo continua das necessidades e interesses de cada

crianga, ajustando atividades para apoiar o desenvolvimento

integral.

Para além destas atividades, pretende-se promover o desenvolvimento motor global, o

equilibrio, a coordenagdo e a consciéncia corporal através de sessdes semanais de

psicomotricidade. Pretende-se iguaimente estimular a percecdo auditiva, o sentido ritmico, o

canto e a expressao criativa através de sessdes de musica.

6.4 Resultados Esperados

¢ Desenvolvimento cognitivo, motor, social e emocional;

e Estimulo a curiosidade, autonomia e autoconfianca;

¢ Melhoria da linguagem, expressdo artistica e musical;

» Fortalecimento da socializacdo, cooperagdo e respeito entre pares;

* Promocdo do bem-estar e vinculo positivo com educadores e familia.

6.5 Avaliagdo

s Observacdo continua do comportamento e desenvolvimento das criangas;

e Registos de progressos e dificuldades via notas de campo e relatérios;

* Avaliagdo das aprendizagens individuais e coletivas;
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¢ Feedback periddico com a familia, promovendo uma parceria educativa.

6.6 Registos e Monitorizagdo

Os registos e a monitorizagdo apoiam-se numa pratica continua de observa¢do, permitindo
compreender o percurso de desenvolvimento de cada crianga. A plataforma Growappy facilita
este processo, reunindo a comunicagdo com as familias, os registos didrios e a documentagao
pedagégica. Através deste acompanhamento regular, é possivel identificar progressos,
necessidades e interesses, ajustando as estratégias educativas de forma a promover uma
intervengdo mais intencional, individualizada e alinhada com o bem-estar e o ritmo de cada

crianga

6.7 Programacgdo de Atividades Anual

Creche
Més Atividades Periodicidade

01 Aulas de expressdo musical Semanal
Sessdo de Psicomotricidade Semanal
Dia de Reis Anual

02  Aulas de expressdo musical Semanal
Sessdo de Psicomotricidade Semanal
Dia dos Namorados/Dia da Amizade Anual
Carnaval Anual

03  Aulas de expressdo musical Semanal
Sessdo de Psicomotricidade Semanal
Dia da Mulher Anual
Dia do Pai Anual
Dia Mundial da Arvore Anual
Dia Mundial da Agua Anual

04  Aulas de expressdo musical Semanal
Sessdo de Psicomotricidade Semanal
Dia Internacional do Livro Infantil Anual
Pascoa Anual
Dia da Liberdade Anual

05  Aulas de expressdo musical Semanal
Sessdo de Psicomotricidade Semanal
Dia da Mae Anual

06  Aulas de expressdo musical Semanal
Sessdo de Psicomotricidade Semanal
Dia Mundial da Crianga Anual
Dia de Portugal Anual
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Santos Populares Anual

07  Aulas de expressdo musical Semanal
Sessdo de Psicomotricidade Semanal
Atividades exteriores Anual
Piscina Sazonal
Festa convivio institucional Anual
Atividades exteriores Anual
Piscina Sazonal
Abertura do ano letivo Anual
Dia Mundial do Sonho Anual

10  Aulas de expressdao musical Semanal
Sessdo de Psicomotricidade Semanal
Dia Mundial da Alimentagdo Mensal

11 Aulas de expressdo musical Semanal
Sessdo de Psicomotricidade Semanal
Dia do Bolinho/ Todos os Santos Anual
Dia Nacional do Pijama Anual
Dia de Sao Martinho/ Magusto Anual

12  Aulas de expressao musical Semanal
Sessdo de Psicomotricidade Semanal
Celebragédo do Natal Anual

7. Enguadramento e Objetivos da Intervengdo com Criangas
(AAAF e CATL)

7.1 Justificagdo/Fundamentacdo Tedrica

A intervencdo em contexto de AAAF e CATL baseia-se na valorizagdo da crianga como
participante ativa do seu desenvolvimento, promovendo a exploragdo, o movimento, a
expressdo e a interagdo social como formas de aprendizagem. O projeto adota uma abordagem
holistica, que considera o desenvolvimento global da crianga, cognitivo, emocional, fisico, social
e cultural, promovendo bem-estar, criatividade, autonomia e aprendizagens significativas ao

longo do dia.

7.2 Puablico-Alvo

O projeto destina-se a criancas de AAAF (3-6 anos) e CATL (6-10 anos) que frequentam o Jardim
de Infincia e 0 1.2 Ciclo do Ensino Bairro do Bairro, respetivamente. A intervenc¢do sera ajustada
as capacidades, interesses e ritmos individuais, promovendo inclusdo, bem-estar, exploragao

segura e participagdo adequada a idade.
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7.3Metodologia de Intervencdo por Areas e Dominios . e

O projeto pretende criar um espago seguro, estimulante e diversificado, onde as criangas

possam explorar, aprender e desenvolver-se de forma integrada e lidica. As atividades
propostas incluem sessdes de musica, francés e yoga, complementadas por experiéncias
dirigidas ao desenvolvimento cognitivo, social, emocional, motor e de vida. A intervengdo
respeita os ritmos individuais e promove a participagdo ativa, a criatividade e o bem-estar das

criangas, garantindo aprendizagens significativas e enriquecedoras.

Area/Dominio Objetivos
Estimular a capacidade de resolver problemas, melhorar a

Desenvolvimento Cognitivo aten¢do e memodria, desenvolver a criatividade e incentivar a

curiosidade e iniciativa das criangas.

) ) Promover a cooperacdo, empatia e respeito pelos outros,
Desenvolvimento Social e

desenvolver competéncias de autorregulagdo emocional e

Emacional
favorecer a capacidade de trabalhar em grupo e partilhar
experiéncias.
Desenvolvimento Motor e Melhorar a coordenagdo motora fina e grossa, equilibrio,
Fisico forca e destreza, ao mesmo tempo que se reforca a

consciéncia corporal e a autonomia nos movimentos.,
Incentivar a expressdo individual e coletiva, estimular a
B ) imaginacdo e a criatividade, desenvolver a comunicagdo e a

Expressao e Criatividade

autoconfianga  através de atividades artisticas e

performativas.

Ampliar o vocabulario, desenvolver a compreensao e
Linguagem e Comunicagéo expressdo oral e escrita, fortalecer a capacidade de

comunicacdo intercultural e promover a participagdo ativa

nas interagdes.

Fomentar a autonomia, responsabilidade e organizagdo,

Competénci i o - - - .
peténcias de Vida e promover habitos de cuidado pessoal e higiene, e incentivar

Autonomia . . .
a iniciativa e o cuidado com o ambiente e com 0s outros.

Para além das atividades habituais, serdo também desenvolvidas outras dreas no ambito do
projeto HarmoniZen, que pretende proporcionar sessdes semanais de musica e francés para as

criancas de AAAF (3-6 anos) e sessbes de yoga para todas as criangas, desenvolvendo percegdo
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consciéncia corporal e bem-estar,

7.4 Resultados Esperados

» Desenvolvimento global das criangas, integrando dimensdes cognitiva, emocional,
social e fisica;

¢ Melhoria da percegdo auditiva, ritmo, expressdo criativa e linguagem;

¢ Promogao do equilibrio, coordenagdo motora, consciéncia corporal e bem-estar;

e Fortalecimento da autonomia e da criatividade;

e Estimulo a interagdo social e a capacidade de colaboracdo;

¢ Amplia¢do do vocabulario e interesse pela lingua francesa;

* Maior confianga e capacidade de expressdo emocional;

e Desenvolvimento da escuta ativa e da cooperacdo.

7.5Avaliagao
Ndo existe uma avaliacdo formal das criangas, uma vez que esta é realizada pelo Jardim de
Infancia e pelo 1.2 Ciclo, sendo que as atividades desenvolvidas tém como objetivo

complementar o trabalho desenvolvido nas escolas.

*

Observacdo direta das criangas durante as atividades;

Reflexdo dos técnicos sobre a metodologia utilizada;

Recolha de feedback informal das familias e sugestdes das criangas;

Ajustes continuos para garantir bem-estar, interesse e participacdo ativa.

7.6Registos e Monitorizagdo

O projeto pretende complementar o trabatho desenvolvido pelo Jardim de Infancia e pelo 1.2
Ciclo, criando um espago seguro, estimulante e diversificado onde as criangas possam explorar,
aprender e desenvolver-se de forma integrada e lGdica. Embora ndo exista uma avaliagdo formal
das criangas no &mbito do projeto, sdo realizadas observagdes, registos e recolha de feedback
das familias, de modo a refletir sobre a metodologia aplicada e ajustar as atividades as
necessidades e interesses das criancas, promovendo bem-estar, participagdo ativa e

aprendizagens significativas.
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7.7 Programacao de Atividades Anual

AAAF e CATL
Més Atividades
01  Projeto HarmoniZen: Muisica, francés e yoga

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

Dia de Reis

Dia Internacional do Riso

Projeto HarmoniZen: Musica, francés e yoga

Dia dos Namorados/Dia da Amizade

Carnaval

Projeto HarmoniZen: Musica, francés e yoga

Dia da Mulher

Dia do Pai

Dia Mundial da Agua

Projeto HarmoniZen: Musica, francés e yoga

Pascoa

Dia da Liberdade

Dia Mundial da Danga

Projeto HarmoniZen: Musica, francés e yoga

Dia da Mae

Dia da Espiga

Dia da Familia

Projeto HarmoniZen: Mdsica, francés e yoga

Dia Mundial da Crianga

Dia de Portugal

Santos Populares

Periodo nao letivo: Atividades de culindria, experiéncias cientificas,
trabalhos manuais, caminhadas, piscina, desporto e teatro
Atividade exterior (a definir)

Dia Mundial dos Avos

Festa convivio institucional

Periodo ndo letivo: Atividades de culinaria, experiéncias cientificas,
trabalhos manuais, caminhadas, piscina, mdsica, desporto e teatro
Atividade exterior (a definir)

Recec¢do das Criancas

Dia Mundial do Sonho

Projeto HarmoniZen: Musica, francés e yoga

Dia Internacional da Musica

Dia Mundial da Alimentagdo

Halloween

Projeto HarmoniZen: Mdsica, francés e yoga

Dia do Bolinho/ Todos os Santos

Dia Nacional do Pijama

75t
/L«_«#‘y

Periodicidade

Semanal
Anual
Anual

Semanal
Anual
Anual

Semanal
Anual
Anual
Anual

Semanal
Anual
Anual
Anual

Semanal
Anual
Anual
Anual

Semanal
Anual
Anual
Anual
Diaria

Semanal
Anual
Anual
Diaria

Semanal
Anual
Anual

Semanal
Anual
Anual
Anual

Semanal
Anual
Anual
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Dia de Sdo Martinho/ Magusto Anual
12 Projeto HarmoniZen: Movimento, teatro e musica Trissemanal
Celebracdo do Natal Anual

8. Reforgo Institucional

8.1 Recursos Humanos
Atualmente, a estrutura do Centro de Bem-Estar de Bairro é composta por 46 trabalhadorese 1
estagiaria, admitida no dmbito da Medida de Estagio Ativar, promovida pelo IEFP.

Os trabalhadores estdo distribuidos por diversas categorias profissionais:

1 Assistente Social e Diretora Técnica
1 Técnica Superior de Educagdo Social

SOCIAL )
1 Educadora Social
1 Animadora Cultural
- 2 Educadoras de Infancia
EDUCACAD
¢ 7 Ajudantes de A¢ao Educativa
SAUDE 1 Enfermeira Coordenadora

1 Enfermeira
ESCRITORIO 1 Escriturério({a)

2 Cozinheiros(as)

COZINHA

3 Ajudantes de Cozinha
OPERACIONAL 17 Ajt.u.iantes de Ag?o Direta'

8 Auxiliares de Servigos Gerais
MEDIDAS IEFP 1 Estagiaria de escritorio em geral
AVENCAS 1 Co'nt.abilista

1 Médico

8.2 Dindmica Institucional

A Diregdo estruturou a gestao da organizagdo em forma de pirdmide, estabelecendo a funcao
de coordenador para cada resposta social:

e Centro de Dia, SAD, Centro de Convivio, AAAF e CATL: coordenados pela Assistente
Social/Diretora Técnica, Sara Alves;

¢ ERPI: coordenado pela Enfermeira Mdnica Dias;
e Creche: coordenada pela Educadora Claudia Catarino;
= Servigo de Aprovisionamento: coordenado por Isabel Oliveira e Hélder Ferreira.

Todos os coordenadores reportam diretamente a Diretora Técnica que, por sua vez, reporta a
Dire¢do.
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8.2 Plano de Trabalho Direto com os Trabalhadores

Objetivos Gerais:

» Promover a dinamizagdo da equipa de trabalho;

» Qualificar e rentahilizar os recursos humanos da Instituicdo;
» Melhorar e garantir a qualidade de cada resposta prestada;
e Fomentar um ambiente de trabalho saudavel e colaborativo, promovendo o hem-estar

da equipa.

Objetivos Especificos:

¢ Sensibilizar, informar e formar os colaboradores, com o objetivo de melhorar os servicos
prestados aos utentes;

¢ Analisar e identificar constrangimentos que surjam no quotidiano institucional;

¢ Promover a partilha de experiéncias e conhecimentos entre os colaboradores;

s Implementar um sistema de avaliagdo continua da equipa e dos servigos prestados;

* Monitorizar regularmente a satisfacdo dos utentes e a eficacia das praticas adotadas
pela equipa;

e Desenvolver estratégias para a melhoria continua dos processos, com base em

feedbacks internos e externos.

8.3 Programacao de Atividades Anual

Més Atividades Periodicidade
01 Reunido de Coordenadores Trimestral
Formagao Profissional Mensal
02 Mensal
Formagdo Profissional
03 Mensal
04  Reunido de Coordenadores Trimestral
05 Formacgdo Profissional Mensal
06 Formacgdo Profissional Mensal
Reunido de Coordenadores Trimestral
11  Reunido de Coordenadores Trimestral
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De acordo com a legislagdo aplicavel para as IPSS e os Estatutos da Instituigdo, apresenta-se o

9. Orgamento previsto para 2026

9.1 Enguadramento

documento que define as estratégias e objetivos planeados para o exercicio econémico de 2026,
de forma a obter os resultados desejdveis e adequados para a sua sustentabilidade financeira.
£ neste documento que se prevéem, de forma discriminada, as receitas a obter e as despesas a
realizar, de acordo com as orientagdes, assentes num conjunto de principios fundamentais para
o crescimento da Institui¢do e que permitam a posteriori uma boa execug¢do orgamental.

O programa de a¢do proposto, exprime as estimativas de gastos e rendimentos resuitantes do
desenvolvimento das diversas respostas sociais em funcionamento na Instituigdo.

Na elaboragdo do orcamento para o ano de 2026, a Direcdo estabelece como objetivo geral e
orientador, a manuteng3o e qualidade dos servicos prestados, ndo prevendo alteragdes de
relevo a atividade prestada.

Este principio ndo negligencia, contudo, a promogdo do equilibrio financeiro que tem pautado
o desempenho da Instituigdo, sustentado na racionalizagdo dos gastos e no rendimento dos
recursos disponiveis. Tal ndo coloca em causa eventuais investimentos, necessdrios para

salvaguardar a qualidade dos recursos fisicos disponiveis.

9.2 Caracterizagdo da Atividade

Espera-se que o ano de 2026, se desenvolva num dmbito de continuidade no que se refere aos
servigos prestados pela Instituigio. No presente orgamento considerou-se que a atividade das
respostas sociais abrange a totalidade da capacidade autorizada para funcionamento.

Utentes previstos:

Resposta Social Capacidade Capacidade N2 médio

Autorizada Protocolada utente
previsto

32 ldade

ERPI 37 Utentes 37 Utentes 37 Utentes

Centro de Dia 40 Utentes 20 Utentes S Utentes

Serv. Apoio 20 Utentes 6 Utentes 8 Utentes

Domiciliario

Centro de Convivio 30 Utentes 30 Utentes 30 Utentes

Infdncia

Creche 30 Utentes 30 Utentes 26 Utentes

CATL 30 Utentes 10 Utentes 20 Utentes
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Atividade N2 médio
utente previsto

Inféncia

AAAF 21 Utentes
Servico Refeigdes 12 Ciclo 30 Alunos 12

Ciclo

A Institui¢do funciona ininterruptamente durante o ano nas respostas sociais destinadas a 32
Idade, 11 meses nas respostas sociais destinadas a infincia, assim como nas atividades de AAAF.
O servigo de refei¢Bes destinado aos alunos do 12 ciclo funciona durante o periodo letivo.

9.3 Principios Orientadores no calculo de Rendimentos e Gastos
Pressupostos utilizados para a projecdo previsional para 2026, utilizados no calculo dos
Rendimentos e Gastos, foram os seguintes:
Gerais
¢ Orcamento elaborado numa base de continuidade dos rendimentos e gastos;
® Atualizacdo das mensalidades praticadas nas respostas sociais destinadas 3 3.2 idade
de acordo com a taxa prevista para atualizagdo das pensdes em 2026 (2,79%);
® Atualizagdo das mensalidades praticadas nas respostas sociais de Infancia conforme
taxa de inflagdo prevista;
e Atualiza¢do dos valores dos acordos de cooperacao conforme compromisso para o
biénio 2025-26;

e Taxa de Inflagdo de 2%;

Registos contabilisticos até setembro de 2025.
Mensalidades conforme registos existentes com referéncia a outubro/2025.
Quadro de pessoal, conforme registos existentes com referéncia a outubro/2025,

considerando a atualizacdo do SMN ja definido para 2026.

9.4 Aplicacdo dos pressupostos no calculo das diversas rubricas de
rendimentos
e Vendas — Considerado o valor previsto para o consumo de matérias descartaveis por

parte dos utentes de ERPI,
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Prestacdo servigos — Mensalidades calculadas com base nas mensalidades praticadas
no més de outubro de 2025. Considerou-se também uma frequéncia de acordo com a
frequéncia registada no més de outubro nas diversas respostas sociais/atividades e a
atualizagdo dos valores médios das mensalidades praticadas, de acerdo com a taxa de
atualizacdo das pensdes previsto para 2026 (respostas sociais da 32 Idade) e taxa de
inflagdo prevista (respostas sociais de Infancia/Atividades).

Subsidios a Exploragdo - No caso dos subsidios atribuidos pelo Instituto da Seguranca
Saocial, foi considerada uma atualizagdo dos valores protocolados, idéntica a registada
em 2025, conforme estabelecido no compromisso de cooperagdo para o biénio de 2025-
26. As verbas provenientes da CMO destinadas as AAAF e servico de refeiges,
consideradas conforme valor protocolade para ¢ ano letivo de 2025-26. Consideradas
verbas destinadas ao apoio a contratag8o (JEFP) referentes a um estagio profissional
(Medida Ativar). Nesta rubrica, foram ainda considerados donativos, calculados com
base nos registos contabilisticos existentes a data da elaboragao do orgamento.

Outros Rendimentos e Ganhos — Foram considerados verbas provenientes da
imputacdo dos subsidios ao investimento que tém sido concedidos a Instituicdo,
incluindo os subsidios atribuidos no ambito do PARES, a regularizagdo dos subsidios de
alimentacdo em espécie aos funciondrios e a restituicdo de impostos associados a 50%

do IVA suportado com produtos alimentares.

9.5 Aplicagdo dos pressupostos no calculo das diversas rubricas de gastos

Custo das mercadorias vendidas e materiais consumidas — Os valores dos gastos
registados nesta rubrica, estdo calculados considerando dos valores contabilisticos dos
géneros alimentares atualizados a taxa de inflagdo prevista.

Fornecimentos e servigos externos — Os valores desta rubrica encontram-se calculados
de acordo com os registos contabilisticos até setembro/2025 com a atualizagao de valor
efetuada de acordo com a taxa de inflaga@o prevista.

Gastos com pessoal — Os gastos com pessoal encontram-se calculados de acordo com
os valores do Gltimo processamento, outubro de 2025, considerando ja a atualizagdo do
SMN em 2026 e atualizages conforme CCT aplicavel.

Depreciacbes e amortizagbes — Valores caiculados de acordo com o0s registos
contabilisticos existentes até setembro/2025. Este valor inclui as depreciacdes dos
investimentos realizados no decurso do exercicio econdmico e as amortizagdes das

obras efetuadas no dmbito do PARES.
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* QOutros gastos - valores calculados de acordo com os registos contabilisticos exlstentes

até setembro/2025.

® Gastos de financiamento - valores calculados de acordo com os registos ContabI|IStICOS

existentes até setembro/2025.

9.6 Orgamento de Investimentos e Desinvestimentos
A Instituicdo ndo prevé para 2026, a realizacdo de investimentos a exce¢do de situagbes
urgentes que necessitem de intervengdo imediata.

Néo se encontra prevista a realizagdo de desinvestimentos em 2026.

9.7 Estimativa Rendimentos 2026
O valor previsto, indica as receitas geradas pela atividade desenvolvida no dmbito das respostas

sociais desenvolvidas pela Instituicio.

Rendimentos Previstos:

Valar Orgado
Conta Descrigao

2026
71 Vendas 9.881,35 0,00%
72 Prestac¢des servigos 471.007,48 38,30%
75 Subsidios a exploragao 647.773,72 52,68%
78 Qutros rendimentos ganhos  101.061,59 8,22%
79 luros, Rendimentos Similares 0 0,00%

Total 1.229.724,14 99,20%

Prevé-se gue os rendimentos a cbter no ano de 2026, atinjam o montante giobal de

1.2259.724,14 euros.

Vendas:
Os rendimentos previstos associados a vendas de produtos de incontinéncia/descartaveis para

o ano de 2026, totalizam o montante de 9.881,35euros.
Prestac¢do servigos:
Esta rubrica, reflete as mensalidades esperadas das respostas sociais direcionadas a 3.2 Idade

atualizadas de acordo com as mensalidades praticadas em outubro de 2025, atualizadas de
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mensalidades e servicos praticados nas respostas socias/atividades da Infancia, encontram-se

calculadas de acorde com os valores de outubro de 2025 atualizados de acordo com a taxa de

inflagdo prevista para 2026.

N2 medio
Mensalidade
Resposta Social utente
esperada
previsto
ERPI 37 Utentes 362.974,73€
Centro de Dia 9 Utentes 29.191,54€
Serv. Apoio Domicilidrio 8 Utentes 19.435,33€
Centro de Convivio 30 Utentes D€
Creche 26 Utentes 7.984,80€
CATL 20 Utentes 19.442,58€

Sao ainda esperados outros rendimentos provenientes de atividades desenvolvidas pela

Instituicdo no dmbito da infincia, nomeadamente:

N2 médio
Atividade Mensalidade
utente previsto
esperada
Inféncia
AAAF 21 Utentes 19.308,72¢€

30 Alunos 1° 16.893,50€
Servi¢o RefeigBes 12 Ciclo
Ciclo

Estimam-se ainda receitas provenientes de servigos de apoic ao utente no montante de
2.833,08€ e quotas no montante de 928,00€.

0 montante da receita total esperada para esta rubrica é de 471.007,48 euros.

Subsidios a Exploragdo:

Na estimativa dos subsidios atribuidos pelo Instituto da Seguranga Social ao abrigo dos acordos
de cooperagdo estabelecidos entre as partes, foi considerada a mesma percentagem da
atualizacdo de verbas prevista no protocolo de cooperacdo para o ano de 2025-26 para 05

utentes abrangidos em protocolo com ¢ ISS.
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Inst. Seg. Social IP

ERPI 331.636,92
SAD 29.231,28
Centro Dia 21.952,08
Centro de Convivio 29.246,40
CATL 8.424,00
Creche 152.541,84
Creche Freq 11 Horas 11.600,16
Creche comp familiar 44.160,00

Encontram-se ainda previstos apoios provenientes da CMO, destinados as Atividades de
Animagdo e Apoio a Familia no montante de 8.522,25€ {valor protocolado) e do 1EFP, conforme
comparticipacdo prevista para a realizacdo de 1 contrato de Estagio Ativar {7.994,25€).

Foram ainda previstos donativos destinados a atividade no montante de 2.464,54€.

O montante da receita total esperada para esta rubrica é de 647.773,72 euros.

Outros Rendimentos e Ganhos:

Os valores apresentados resultam da estimativa efetuada com base nos registos existentes
nestas rubricas até setembro de 2025.

Foram consideradas verbas provenientes da realizagdo de eventos, esperando-se que no ano de
2026, o valor atinja os 1.000€.

No montante dos Subsidios para Investimento, inclui-se a percentagem amortizavel das verbas
atribuidas para aquisigdo de equipamentos no montante de 49.717,36€. Inclui a percentagem
amortizavel dos subsidios atribuidos para a construgdo do dono edificio de ERPi com
candidatura realizada no dmbito do PARES.

Nesta rubrica, encontra-se registado a regularizagdo do subsidio de alimentacdo em espécie
atribuido as funciondrias, no montante de 45.870,00€.

Qutros rendimentos previstos —4.474,22€.

O montante da receita total esperada para esta rubrica é de 101.061,59 euros.

Juros e rendimentos similares:

Ndo se encontram previstos rendimentos de natureza financeira para o ano de 2026,
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9.8 Estimativa Gastos 2026
Os gastos previstos, encontram-se calculados numa perspetiva de continuidade das politicas de
gestdo praticadas pela Instituicdo.

Os gastos orcamentados baseiam-se nos valores contabilizados até setembro de 2025 e numa

taxa de inflagdo de 2%, aplicdvel 3 generalidade dos gastos que compdem a demonstracdo de
resultados previsional, a excegdo dos recursos humanos cuja taxa de crescimento da massa
salarial aprovada para o préximo ano implica uma atualizagdo média da remuneragdo base em
50€/mensais.

Assim, a previsdo efetuada para ¢ préximo ano, dos gastos necessarios ao desenvolvimento da

atividade, é a seguinte:

Valor Orcado
Conta Descricdo

2026
61 CMVMC 193.736,82 7,64%
Fornecimentos Servigos
62 171.967,18 14,02%
Externos
63 Gastos ¢/ Pessoal 842.556,15 68,69%
64 Amortizagbes e Depreciagbes | 86.761,86 7,07%
68 Out. Gastos 1.317,26 0,11%
69 Gastos de Financiamento 30.259,72 2,47%
Total 1.226.598,99 100,00%

Da analise ao quadro anterior, conclui-se que sdo esperados gastos no montante de
1.226.598,99 euros, sendo a rubrica de gastos com pessoal a que mais contribui para o montante
apurado, representando 68,69% da totalidade da despesa suportada pela Instituigdo no

desenvolvimento da sua atividade.

9.9 Discriminagao dos Gastos por rubrica
Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas:
0O montante previsto para 2026 de gastos com géneros alimentares é de 93.736,82 euros e

baseia-se nos registos contabilisticos a data de setembro de 2025.

Fornecimentos e Servi¢os Externos:
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A previsdo efetuada para esta rubrica, reflete os gastos provenientes do consumo de bens e

servigos, fornecidos por terceiros, indispensaveis ao normal funcionamento da atividade.
Prevé-se que os gastos desta rubrica, atinjam em 2026 um valor de 171.967,18 euros, sendo as

rubricas de maior relevancia e a sua reparticdo por resposta social, as seguintes:

Conta  Descricdo Valor
621 Subcontratos 5.158,56
622 Servigos Especializados 60.861,61
623 Materiais 9.963,26
624 Energia e Fluidos 66.135,53
625 Desloc. Estadas Transportes | 1.104,18
626 Servigos Diversos 28.744,03
627 Encargos com Utentes 0,00

Total conta 62 171.967,18

Os valores mais expressivos que se incluem nesta rubrica, referem-se a trabalhos
especializados/26.132,28€, conservagdc e reparagdo/20.614,11€, eletricidade/24.143,18¢€,
Agua/11.659,29€, G4s/25.298,41€, e limpeza/14.895,41€.

Gastos com o Pessoal:

A Instituicdo prevé, para o proximo ano, um quadro médio de pessoal composto por 45
funcionarios, niamero considerado adequado para os servigos prestados pela Instituicdo.

Os gastos com pessoal encontram-se calculados de acordo com os valores do Ultimo
processamento (outubro/2025), considerando o quadro de pessoal atual.

Estd prevista alteragdo a massa salarial atualmente em vigor e a atualizagdo das remuneracées
em funcdo do SMN (920€) e outras associadas a antiguidade. Consequentemente das
contribuicbes para a Seg. Social aumentam proporcionalmente. Outras eventuais altera¢des que
possam surgir posteriormente, espera-se que sejam compensadas pelo absentismo.

Aos restantes gastos com pessoal previstos foi aplicada a taxa de inflagdo prevista.

Prevé-se que a massa salarial atinja 0 montante de 831.384,04 euros no ano de 2026.

Gastos de Depreciacdo e de Amortizacdes:
A previsdo efetuada, relativa aos gastos com depreciagdes para o ano de 2026, é de 86.761,86
euros e reflete o desgaste anual sofrido pelos equipamentos adquiridos e utilizados na atividade

da Instituicdo. Este montante inclui a amortizagdo da obra realizada no dmbito do PARES.
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Outros Gastos:

Estimam-se para o ano 2026, gastos totais nesta rubrica no valor de 1.317,26 euros.
Este montante engloba os gastos estimados e contabilizados nesta rubrica com quotiza¢des,

servigos bancdrios e outros gastos estimados para o periodo.

Gastos e Perdas de Financiamento:

Encontram-se previstos gastos de financiamento para o exercicio econdmico de 2026 no

montante de 30.259,72 euros, associados aos empréstimos bancarios titulados pela Instituicdo.

9.10 Resultados Estimados 2026
Demonstragdo Resultados Previsional 2026

CONTA EXPLORACAO PREVISIONAL

Vendas e Prestacdo de Servigos

Subsidios a Exploracdo

Custo das CMVMC

Fornecimento e Servigos Externos

Gastos com Pessoal

Qutros Rendimentos

Outros Gastos

Resultados antes de depreciagdes, gasto financiamento,
impostos

Gastos de Deprecia¢do e Amortizagdo

Resuitado Operacional (antes gastos financiamento e
impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos

Gastos de financiamento

Resultado liquido previsional

Orgado 2026
480.888,83
647.773,72
-93.736,82
-171.967,18
-842.556,15
101.061,59
-1.317,26

120.146,73

-86.761,86

33.384,87

0
-30.259,72
3.125,15

e As previsdes efetuadas para a atividade da Institui¢do, para o exercicio econémico de

2026, indicam que a atividade operacional antes e apds deprecia¢gdes e gastos de

financiamento, serd positiva e gerard receita suficiente para fazer face aos gastos

necessarios ao seu normal funcionamento,

= Prevé-se, que o desempenho da atividade gere receita suficiente para anular o impacto

das deprecia¢fes e amortizagdes, no resultado final do exercicio.
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s  Assim, prevé-se para o exercicio econdmico de 2026, um resultado liquido positivo no

valor de 3.125,15 euros.
Bairro-Ourém, 26 de novembro de 2025
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Anexo | - Meméria Justificativa

CLASSE 7

Conta

71

72
721

722

75
751

753

RENDIMENTOS

Descrigao

Vendas

total conta 71
Prestacdes de servicos
Mensalidades

ERPI

Centro Dia

SAD

Creche

CATL

AAAF

Centro Convivios
Servigos Apcio Utentes
Servigo RefeigGes CMO
Quotizacdes

total conta 72

4

Total
Orcado 2026
9.881,35
9.881,35

362.974,73
29.191,54
19.435,33
7.894,80
19.442,58
19.308,72
0,00
2.833,08
16.893,50
928,00
471.007,48

Subsidios, doacgGes e legados a exploragdo

Inst. Seg. Social iP
ERPI

SAD

Centro Dia

Centro de Convivios
CATL

Creche

Creche Freq 11 Horas
Creche comp familiar
Qutros Subsidios
AAAF - CMO

IEFP Estagio Ativar

Donativos

331.636,92
29.231,28
21.952,08
29.246,40
8.424,00
152.541,84
11.600,16
44.160,00

8.522,25
7.994,25
2.464,54
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78
781
7816
788
7883
7887
78885

CLASSE 6

Conta
61
612

62
621
621

622

6221
6222
6223
6224
6226
6227
6227
623

6231

6233
6234

total conta 75

Outros rendimentos
Rendimentos suplementares
Festas e Subscrigdes

Qutros

Sub. Investimento

Reg. Sub. Alimentagdo
Outros

Total conta 78

Total

GASTOS GERAIS

Descricao
CMVMC
Géneros Alimentares

total conta 61

647.773,72

1.000,00

49.717,36
45.870,00
4.474,22
101.061,59
1.229.724,14

Total Orgado

93.736,82
93,736,82

Fornecimentos e servigos externos

Subcontratos

Serv. Transp

Serv. Lav

Servigos especializados
Trabalhos Especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranga
Honorarios

Conservacdo e Reparagao
Servigcos Bancarios
Outros

Materiais

Ferramentas e utensilios de
desgaste rapido

Material de escritorio

Artigos para oferta

5.158,56
924,80
4.233,76
60.861,61
28.132,28
331,74
3.278,69
7.499,58
20.614,11
587,00
418,20
9.963,26
4.503,34

3.156,23
27,43
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6235
6238
624

6241

6242
6243
6244
6248
625

6251
626

6261
6262
6263
6265
6266
6267
6268
6269
627

6271

6272
6273

63
6322

6323

Material Médico-Hospitalar
QOutros
Energia e Fluidos

Electricidade

Combustiveis para Viaturas
Agua

Gas

Qutros Fluidos
Deslocacdes, estadas e
transportes

DeslocagOes e estadas
Servigos diversos

Rendas

Comunicacdo

Seguros

Contencioso e notariado
Despesas de representagdo
Limpeza Higiene e Conforto
Outros Servicos

Rouparia

Despesas ¢/ Utentes
Vestuario e Cal¢ado para
Utentes

Encargos de Sadde ¢/ Utentes
Outras despesas com utentes
total conta 62

Gastos com o Pessoal
Remunerag¢tes do pessoal
Regime Geral
Remuneragdes Isentas
Abono falhas

Sub. Alimentagdo

318,24 ] ﬁ

1.958,02
66.135,53

25.143,18 44H

1.515,14
14.159,29
25.298,41
19,53
1.104,18

1.104,18
28.744,03
2.255,48
5.024,33
3.667,74
898,91
0,00
14.895,41
4.257,64
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
171.967,18

641.199,72

1.145,76
45.870,00
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635 Encargos sobre (/ (/Hé /f?

Remuneragdes
6351 Seguranga Social - 22,3% 142.987,54
636 Seguro de Acidentes no 3.247,11 ]
Trabalho e Doengas %
638 Qutros Gastos com Pessoal 3.106,02
total conta 63 842.556,15
64 Amortizagdes e Depreciacbes  86.761,86
68 Outros gastos e perdas
681 Impostos 659,26
688 Outros
6883 Quotizagdes 478,00
6888 Outros ndo especificados 180,00
total conta 68 1.317,26
68 Outros gastos de financiamento
691 Juros suportados 30.211,72
098 Outros gastos financiamento 48,00
total conta 69 30.259,72
Total 1.226.598,99
Total dos Rendimentos 1.229.724,14
Total dos Gastos 1.226.598,99
Resultado Esperado 3.125,15
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